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(, Paakirjoitus

Koulutuspaivat
— Finnsafen vuoden kohokohta!

Finnsafen koulutuspéivilld 2025 luennoitsijoiden
anti ei ollut ainoa ammennettava asia. Verkostoi-
duimme myds vanhojen tuttujen ja uusien jésen-
ten kanssa. Talvinen ilta tarjosi osallistujille my0s
maittavan illallisen naapurikaupunginosa Vallilas-
sa. Huipputapahtuma kaikkiaan, seuraavassa muu-
tamia nostoja ohjelmasta.

Tyoturvallisuusdata on osa tuotannon ohjausta! Safe-
ty lead Eija Kupin organisoimina Elisan digiosaajat
kuvasivat asiaa alustuksella ja metaversen labissa,
jossa demottiin 3D-tekniikkaa ja dlylaseja. Alylisit
himmastyttivét tekemélld reaaliaikasta kielikdan-
nosta.

Sievin myyntipadllikko Markku Heikkild kertoi
turvakenkien kehittimisestd yhteistydssd yritysten
tyosuojeluammattilaisten kanssa. Tdrkednd muistu-
tuksena tuli my®s se, ettd tydpaikkojen on syytd kayt-
tdd ammattimaisia myyjid suojaimia valitessaan.
STYL ry on edistdnyt suojainmyyjien osaamista
pitkdjénteisesti.

Jasenyritysten esityksissd Arctian turvallisuuspial-
likké Pia Broumand kertoi merenkulun ammatti-
nimikkeiden poikkeuksellisesta kirjosta ja miten
ilmastonmuutos vaikuttaa riskeihin. Tapaturmilla
on vaikutus tyOyhteison lisdksi uhrin ldheisiin, joka
velvoittaa tyon kehittimiseen. ABB:n tyosuojelu-
paillikké Harald Klaus kertoi tyoturvallisuuden
merkittdvastad painoarvosta globaalin yrityksen tyon-
antajakuvassa.

Tyosuojelurahasto (TSR) kannustaa tydpaikkoja
hakemaan kehittdmisavustusta, kertoi toimitusjoh-
taja Kenneth Johansson. Jo myonnettyjen kehit-
tdmisavustusten ja tutkimusten tuloksia voi hakea
nettisivuilta tsr.fi. TSR oli rahoittanut myos tutkija
Noora Nenosen alustamaa Tampereen yliopiston
turvallisuushavaintotutkimusta. Hankkeen loppuse-
minaari jérjestetdén viikolla 43.

Aivotutkija Mona Moisala kiinnitti huomiomme sii-
hen, ettd toistuvat keskeytykset tydssd heikentivit
suoritustamme. Aivotutkimus auttaa ajatustydldisia
tekemddn tyGtddn tuottavammin ja aivoystdvélli-
semmin.

Haluan esittdd vield koko yhdistyksen hallituksen
puolesta lampimat kiitokset Elisalle vieraanvarai-
suudesta, kaikille puhujille, ndyttelyn yrityksille,
jarjestdjille ja osallistujille! Ténd vuonna Finnsafe-

koulutuspdivit ovat 8.9. Tampereella. Samaan aikaan

jarjestetddn Eurosafety-messut. Hyva Finnsafe-jasen,
nidhddan Tampereella ja tehddén osallistujaennétys
omaan huipputapahtumaamme!

Antti Leino
puheenjohtaja
Finnsafe ry

P.S. Miten edistdd aivoterveyttd tekodlylla? Tein koulutuspdiville Microsoftin Copilotilla kuvat herétteleviin
javerrytteleviin taukoliikkeisiin, joita olivat 1) Nosta olkapéit korviin, 2) Nouse pikidille, 3) Kdynnistd moot-
torisaha, 4) Pyorista hartiat. Kukin liike tehddan kymmenen kertaa. Kuvat 10ytyvét sivulta #. Saa hyodyntéa!


https://www.tsr.fi/hankkeet-ja-tutkimustieto/#/
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“Turvallisuus ei ole yksilésuorite, vaan joukkuelaji.” ---.....

Uuden hallituksen jasenen esittely:

Markus Lustig

Markus toimii Suomen Kansallisooppera ja -baletin turval-
lisuus- ja tydsuojelupdillikkond ja aiemmin hédn on toiminut
monipuolisesti tydsuojelun ja turvallisuuden asiantuntija- ja
paallikkotehtavissd, GA Telesis Engine Services Oy:11a seké Paa-
kaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:114.

Markus on my6s kokenut héirinnén ja epdasiallisen kdytoksen asian-
tuntija ja ollut selvittimésséd yli 350 héirintatapausta. Lustig on myos
kirjoittanut Héirinnén selvittdjan kasikirjan kevailld 2025, jonka on jul-
kaissut Alma Insights. Markus palkittiin kevadlld 2024 Tydymparistotyon
erityisansiomitalilla tydsuojelun, turvallisuuden ja hiirinndn parissa tehdysti
tyOsta.

Markus toivoo voivansa tuoda Finnsafen hallituksen kautta yhdistyksen toimintaan omaa osaamistaan ja verkostoja. Se toivot-
tavasti ndkyy yhdistyksen jasenille sekd yhteistyokumppaneille jo entisestddn kovalaatuisen sisdllon monipuolistumisena. Yh-
distyksen toiminnalta hén odottaa vastavuoroisesti aktiivista yhteistyotd sekd yhdistyksen sisélld, jaseniston kesken, mutta myos
ulospéin. Turvallisuus ei ole yksildsuorite, vaan joukkuelaji.

¢ Finnsafe

VASTUULLISUUS - TURVALLISUUS - HYVINVOINTI

Hallituksen kokous 4
Jasenkirjeet 10-12
Euroopan tyosuojeluviikko vko 43

Hallituksen kokous 1
Jasenmaksut
Jasenkirjeet 1-3

Jasenlehti 3 a .
Platinum-sponsorin suorakirje Jaser'lleht|' 1, vko 7
Vaalikokous Webinaari 1
Webinaari 4

Hallituksen kokous 2

Tilikokous

Ty6ymparistotyon erityisansiomitali 28.4.
Aluetapahtuma 12.5.2026
TTP-Sotergo-koulutuspaivat 7.5.2026
Jasenkirjeet 4-6

Jasenlehti 2, vko 24

Webinaari 2

Hallituksen kokous 3

Jasenkirjeet 8-9

Koulutuspaiva 8.9.2026
EuroSafety2026 koulutus 9.9.2026
Webinaari 3




Ajankohtaista

Finnsafen jasen -
hyodynna ammattilehtien
jasenetutarjoukset

Turvallisuus & Riskienhallinta -lehden
vuosikerta nyt 30 € vain Finnsafen jisenille

Finnsafe ry on nyt Turvallisuus
& Riskienhallinta -lehden viral-
linen yhdistyskumppani. Yh-
teistyon myotd kaikki Finnsa-

TURVALLISUY

v &RISKIENHALUNTR

fen jdsenet voivat tilata lehden
vuosikerran erikoishintaan 30 €
(normaalihinta 90 €).

Lehti on turvallisuusalan joh-
tava ammattilehti ja alan yh-
teinen julkaisukanava, jossa
kéyddén asiantuntevaa keskus-
telua ja tuodaan esille avoimesti ajan-

kohtaisia asioita. Tétd tehtdvdd lehti on toteuttanut jo 40
vuoden ajan!

Lisdtietoa lehdesti: turvallisuus.com

Tee jdsenetuhintainen tilaus

4QVUOTTA TuRvaLLisy
nsxmuum?f;r"m',',‘,';,‘wn,

Ty6 Terveys Turvallisuus -lehden tarjous Finnsafe ry
henkil6- ja opiskelijajésenille

Etuhinnat henkildjdsenille: TTT-
lehti digind 79 € (norm. 106 €),
TTT-lehti printtina ja digind 99 €
(norm. 119 €). HUOM! Mainitse
tilatessasi tunnus FINNSAFE;ja-
sen. Tilauksesi alkaa seuraavas-
ta numerosta ja jatkuu etuhin-
taisena kestotilauksena, kunnes
lopetat tilauksen.

Etuhinnat opiskelijajésenille: TTT-lehti digina

49 € (norm. 106 €), TTT-lehti printtiné ja digind 69 € (norm.
119 €). HUOM! Mainitse tilatessasi tunnus FINNSAFEopis-
kelija + arvioitu valmistumisvuotesi. Tilauksesi alkaa seu-
raavasta numerosta ja jatkuu etuhintaisena kestotilauksena,
kunnes lopetat tilauksen.

Tilauksen voi tehdd joko sdhkopostitse tilaukset@tttlehti.
fi osoitteeseen tai puhelimitse 050 549 6751 (arkisin klo
10-15).

Valitse ajhe

Kaikki
Tyosuojelu- Ao
. . n :
viranomaisen Harma:fa"’“feys“edot
anyg s . ous
N ako ku Imia Markkinavalvonta
tyosuojeluun Tietoa meists
-blogi Tygolot
Tyésuhde
Tydsuojeluviranomai- TySsuojely

sen blogissa tydsuoje-
lutarkastajat, juristit ja
viestijat kertovat omas-
ta tyostddn. Aiheet
vaihtelevat laidasta lai-
taan, silld tydsuojeluviranomainen

valvoo yli sataa tyoelamaa sdételevad lakia. My0Os ddnensé-
vyt luonnollisesti vaihtelevat, kun jokainen kirjoittaa asi-
oista omasta ndkdkulmastaan. Mutta asian, eli suomalaisen
tydeldman, ytimessé ollaan jokaisessa blogitekstissé.

Tysuojely tySpaikalia
Tyc‘jsuojeluviranomainen

Tyfn‘terveys ja -tapaturmat

Tassa muutama poiminta:

Viimeisin, 22.12.2025, julkaistu blogikirjoitus kisittelee
ajankohtaista lakimuutosta otsikolla “Asbestilainsdddanto
uudistui 21.12.2025 — Miki kéytinndssd muuttui?”

Moni blogikirjoituksista, kuten 1.12.2025 julkaistu on kir-
joitettu myos ruotsiksi, kuten Telakka-alan tyoperdistd hy-
viksikdytostd laadittu blogikirjoitus.

28.11.2025 julkaistu ”Mitd tyontekijan yksildllisten edelly-
tysten huomioiminen tarkoittaa kdytdnnossd?” blogikirjoi-
tus avaa selkeésti, miksi tyoturvallisuuslaki vaatii nykydin
huomioimaan yksilolliset tekijit vaarojen tunnistuksessa ja
riskienarvioinnissa. ”Kun ihmiset ovat erilaisia, my0s tyo-
kyky ja tavat oppia vaihtelevat. TySturvallisuuslain uudistus
korostaa tyonantajan vastuuta sovittaa tyotehtavit, perehdy-
tys ja tyoolosuhteet tyontekijan yksilollisiin edellytyksiin.
Tama tukee seka tyoturvallisuutta ettd sujuvaa arkea.” (Mité
tyontekijan yksil6llisten edellytysten huomioiminen tarkoit-

taa kdytdnnossi? - Tyosuojelu.fi - Tydsuojeluhallinto)

Yhteistd kirjoituksille on niiden ajantasaisuus ja kdytdnnon-
laheisyys. Blogikirjoituksia voi etsid mm. hakusanoilla, ai-
heen ja julkaisuvuoden perustella.

Blogikirjaston 10yda pysyvésté osoitteesta: Blogi - Tyosuo-
jelu.fi - Ty6suojeluhallinto


https://tyosuojelu.fi/-/asbestilainsaadanto-uudistui-21.12.2025-mika-kaytannossa-muuttui-
https://tyosuojelu.fi/-/asbestilainsaadanto-uudistui-21.12.2025-mika-kaytannossa-muuttui-
https://tyosuojelu.fi/-/var-en-ansvarsfull-bestallare-inga-inte-underprissatta-avtal
https://tyosuojelu.fi/-/var-en-ansvarsfull-bestallare-inga-inte-underprissatta-avtal
https://tyosuojelu.fi/-/mita-tyontekijan-yksilollisten-edellytysten-huomioiminen-tarkoittaa-kaytannossa
https://tyosuojelu.fi/-/mita-tyontekijan-yksilollisten-edellytysten-huomioiminen-tarkoittaa-kaytannossa
https://tyosuojelu.fi/-/mita-tyontekijan-yksilollisten-edellytysten-huomioiminen-tarkoittaa-kaytannossa
https://tyosuojelu.fi/-/mita-tyontekijan-yksilollisten-edellytysten-huomioiminen-tarkoittaa-kaytannossa
https://tyosuojelu.fi/-/mita-tyontekijan-yksilollisten-edellytysten-huomioiminen-tarkoittaa-kaytannossa
https://tyosuojelu.fi/tietoa-meista/blogi
https://tyosuojelu.fi/tietoa-meista/blogi
http://turvallisuus.com
https://services3.kustantajapalvelut.fi/eAsiointi/Turvallisuus/?s=8000121&p=1084&a=8000513

Finnsafe palkitsi ansioituneita jaseniaan vuoden 2025 koulutuspaivilla

Yhdistyksen historian ensimmaéinen kultainen pinssi myon-
nettiin Platinum-kannatusjdsen Sievin Jalkineet Oy:lle pitka-
aikaisesta kannatusjdsenyydestd ja poikkeuksellisen merki-
tyksellisestd Finnsafen toiminnan tukemisesta.

Ensimmadisen kerran mydnnettiin myds hopeinen pinssi. Sen
sai pitkdaikainen hallituksen jésen Ilkka Hannikdinen kiitok-
seksi erittiin aktiivisesta tyoryhmétoiminnasta sekd toimi-
misesta koulutustydryhmén koollekutsujana.

Silver-kannatusjasen Elisa IndustrIQ toimi vuoden 2025 hy- : et
vad palautetta saaneiden koulutuspdiviemme iséntdnd. Kii- L otwear manufacturer
tokseksi erittdin arvokkaasta tuesta koulutuspdivien hienot
puitteet tarjonneelle Elisa IndustrlQ:lle myonnettiin prons-
sinen pinssi.

Jésenistd Pia Broumandille ja Sari Hyviriselle mydnnettiin
pronssiset pinssit. Pian palkitsemisen perusteluna oli aktiivi-
nen osallistuminen Finnsafen tapahtumiin. Sarin (tunnustus
luovutetaan my6hemmin kevéilld) palkitsemisen perustelui-
na pitkdaikainen hallitusjdsenyys, osallistuminen tyéryhma-
toimintaan ja TTP-Sotergo-koulutuspdivien ohjelmatoimi-
kuntaan Finnsafen edustajana.

Finnsafen Platinum-kannatusjasen Sievin Jalkine Oy N
luovutettiin kultainen pinssi. Tunnustuksen vastaanottivat
Pentti Siermala (vasemalla) ja Markku Heikkil3.

Finnsafen varapuheenjohtaja llkka Hannikainen (oikealla) p
luovutti Silver-kannatusjasenelle Elisa IndstrlQlle pronssisen
pinssin. Tunnustuksen ottivat vastaan Mikko Alivuotila
(vasemmalla) ja Aleksi Lonka.

I

Finnsafen varapuheenjohtaja Eija Kupi (vasemmalla) Finnsafen varapuheenjohtaja Eija Kupi (vasemmalla)
luovuttaa llkka Hannikaiselle hopeisen pinssin. luovutti Pia Broumandille pronssisen pinssin.



Yhdistyksen saantojen mukaiset tunnustukset ovat seuraavat:

KUNNIAJASEN
+ yhdistyksen jisenkokouksen piitokselld hallituksen esityksesti ALz
.. . e e, e . . . . . . kunniajasenet ovat:
 erityinen tai merkittédvé toiminta puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana ja
siirtyminen vapaajaseneksi (eldkkeelld)
KULTAINEN PINSSI
* hallituksen paatoksella
* huomattavista ansioista
HOPEINEN PINSSI
* hallituksen péatokselld
 erityisistd ansioista
+ jasenille, hallituksen jdsenille / entisille
« vih. 4 vuotta (2 toimikautta) luottamustehtdvissa
+ yhteistyokumppaneille, merkkipdivavuosina
PRONSSINEN PINSSI
* hallituksen péatokselld
 aktiivisesti yhdistyksen toiminnassa
mukana olleelle jasenelle

Matti Haro

Teuvo Karhu
Jukka Tamminen
Kaarina Kuisma

Tapani Makela

Lisiksi eldkoityville jisenelle voi hallitus myontii VAPAAJASENYYDEN
+ hallitukselle lahetetyn vapaamuotoisen hakemuksen perusteella
 kriteerit: aktiivinen, véhintdédn kymmenen vuotta jasenend ollut

Tydterveyslaitos

SUOMALAISTA
® JJ PALVELUA

Tyosuojelu on jatkuvaa
osaamisen kehittamistad

Varmista, etta tyopaikkasi tyosuojelutoimijoilla
on tuorein tieto takataskussa ja tutustu

monipuolisiin koulutuksiimme.

Tyosuojelu tyopaikalla -verkkovalmennus
Tyosuojelupaallikon perustieto
Tyosuojelun jatkokoulutus

Tyosuojelupaallikkokurssi TSPK®

TTL.FI/PALVELUT

Tutustu koulutuksiimme
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Finnsafen
koulutuspaivat 2025
kuvakollaasi

Finnsafen puhjeenjohtaja Antti Leino avasi vuoden 2025
koulutuspaivat.

Ajankohtaista
Ajankohtaista \fuonna 2025

\i\uonna 2025

"Tekodly cl i tanadn ja

n teemahaky "

huomenna”
musta « B2 hakemusta
aetta rahbitettiin * 10 hanketta raht

> * Rahoituspaatsks
) A3 5 iin helmikuussa 2025 al

L Elisan Metaverse Labissa saimme kokeilla tukiaseman
Tyosuojelurahaston tutkimusrahoitus suuntautuu mastoon nousua. Ensimmainen etappi oli 30 m
tekoalyhankkeisiin. korkeudessa, jolloin alaspain katsoessa alkaa helposti
huimaamaan.

Ty6paikkaesimerkkina Arctia Management Services Oy:n
turvallisuuspaallikké Pia Broumandin keskeinen viesti oli
"Kaiken takana on ihmisten vélinen yhteistyd” konkretisoi
esityksen aikana kerrottujen esimerkkien avulla.

Koulutuspaivien paatteeksi vierailimme Skanskan
Tauoilla verkostoiduttiin ja keskuteltiin vilkkaasti. rakennustydmaalla.



Teksti: Hilpi Kangas KTT, tutkijatohtori Turun yliopiston kauppakorkeakoulu
Kuvat: Jarkko Kangas ja Pixabay

Hybridityo uudistaa tyoelamaa:

Miten loytaa joustavuuden ja
tuottavuuden tasapaino?

Vaikka etd- ja hybridityd eivit ole ilmidind uusia, erityisesti tietotyossd. Vaikka hybridityotd lahesty-
voidaan sanoa, ettd tyoeldmd on kokenut mer- tddn usein ldhi- ja etdtydn vilisen optimaalisen
kittdvan murroksen viimeisen viiden vuoden yhdistelmédn 16ytdmisend, hybridity6 tulisi
aikana. Varsinkin viime vuoden aikana on nihdd kokonaan uudenlaisena mahdollisuu-
julkinen keskustelu hybriditydon ymparilla tena tehda toita.

kiithtynyt. Vield koronapandemian alku-

hetkind puhuttiin normaaliin palaamises-

ta, mutta melko pian tuli selvdksi se, ettei

ainakaan vanhaan normaaliin ollut paluu-

ta. Koronavuosien sosiaalisesta eristdyty-
misestd ja pakollisesta etityosti on kuitenkin tavd keskustelu kilpistyy usein siithen, mis-
siirrytty kohti uudenlaista normaalia, jossa hy- sd suhteessa eté- ja l1dhityotd tulisi tehdd, jotta
bridityd tarjoaa sekd haasteita ettd mahdollisuuksia tyonteko olisi tehokasta ja organisaation toimintaa

Mita tiedamme hybridityosta?

Kuten todettua, hybridityon ympérilld kéy-




tukevaa. Tieteellisen tutkimuksen perusteella voidaan ve-
tdd joitain johtopadtoksid siitd, ettd optimaalinen malli oli-
si noin 2-3 pdivdd viikossa toimistolla/etdnd (Bloom ym.,
2022). Témén kaltaisen mallin on todettu edistdvan parem-
paa tyOtyytyvédisyyttd, tyon ja muun eldmén tasapainoa sekd
vihentdvén eristyneisyyden tunnetta. Moni organisaatio ra-
kentaakin hybridimallinsa vastaavan jaottelun pohjalta. Tut-
kimuksessa todetaan kuitenkin, ettd vaikka tdllainen malli
on koettu hyddylliseksi, on tirkedmpéd miettid organisaati-
on perustehtdvad, seké erilaisia rooleja, joita organisaatiossa
on. Hybridimalli on harvoin one-size-fits-all.

Yksi suurimmista ristiriidan aiheista tyontekijoiden ja or-
ganisaatioiden johdon wililld linkittyy usein hybridityd-
malleihin. Kuten todettua, organisaatioiden tasolta toteute-
taan usein kiintedmpai, esimerkiksi ldhitydskentelypédivien
madrddn sidottua hybriditydmallia. TyoOntekijéiden toiveet
tyoskentelyn suhteen ovat kuitenkin usein hyvinkin vaihte-
levat. Usein my0s mahdollisuus valita missd ja miten tyo-
td tehdddn, on tyontekijoille térked tydhyvinvoinnin ldhde.
Tyontekijoiden toiveet eivit kuitenkaan usein pohjimmiltaan
ole kovin erilaiset organisaatioiden toiveista; molemmissa
ryhmissé tunnistetaan tarve tulla myds l1dhity6hon seké tyo-
paikan sosiaalisten suhteiden merkitys.

Yhdysvalloissa toteutettu galluptutkimus* tuo ndkyvéksi
tyontekijoiden vaihtelevia toiveita hybridityon tekemisen ja
jarjestamisen suhteen. Tutkimus on toteutettu 140 000 pal-
kansaajalle. Sen perusteella voidaan nédyttaa, ettd
* 40 % tyontekijoistd haluaisi tyoskennelld toimistolla
2-3 péivaa viikossa
* 30 % harvemmin kuin 2 péivéa viikossa
» Léahes neljannes haluaisi tydskennelld pddasiassa
toimistolla

Taman liséksi tutkimuksessa selvitettiin sitd, miten 14hi- ja
etdtyOn madrist tulisi paattaa.

*  Suurin osa vastaajista toivoi organisaatiotason
koordinointia, mutta vaihtelua oli siind, miten tima
tapahtuisi

» Esim. Tyonantaja velvoittaa tulemaan toimistolle
tietyn maarén paivid viikossa/kuukaudessa

+ Tiimitasolla sovitaan ja koordinoidaan yhteinen
paivi/piivit, jolloin kaikki tiimistd ovat toimis-
tolla

*  40% vastaajista toivoi tayttd autonomiaa siind, kuinka
monta paivaa toimistolla vietetddn

Vaikka tdma galluptutkimus ei varmasti tiysin vastaa Suo-
malaista kontekstia, voidaan sen perusteella osoittaa, ettd
tyontekijat ovat harvoin yhtendinen joukko, vaan suurtakin
vaihtelua hybridity6toiveiden suhteen on.

Joustavan tyoelamén edut ja haasteet

Hybriditydn suurimpia etuja on sen tarjoama joustavuus.
Tyontekijdt voivat paremmin sovittaa yhteen tyon ja muun
elamén sekd valita kullekin tyotehtdvélle sopivan tyonte-
on paikan. Tutkimuksissamme on tullut esiin erityisesti ih-
misten erilaiset syyt muokata tyonséd ajallisia ja paikallisia
ulottuvuuksia. Ndmai tekijat vaihtelevat esimerkiksi perhe-
taustan, asuinpaikan kuin tyontekijan tyon siséllon mukaan.
Tutkimuksissa on tullut esiin, ettd valinnanvapaus ja jous-
tavuus ovat avaintekijoitd tydhyvinvoinnin kannalta. Myos
organisaatioiden ndkdkulmasta joustavampi tydeldma tarjo-
aa etuja. Esimerkiksi tyontekijoiden rekrytoiminen maantie-
teellisesti laajemmalta alueelta avaa mahdollisuuden useam-
man potentiaalisen kandidaatin 10ytdmiseen.

Joustaviin tydontekemisen malleihin liittyvit haasteet painot-
tuvat usein organisaatioiden ja johdon ndkokulmasta kah-
teen asiaan; Innovointiin, ideointiin ja kehittdmiseen, seké
organisaation kulttuuriin ja yhteisollisyyden ylldpitdmiseen.
Yksilotasolla haasteita voivat olla eriytyneisyys ja tydyhtei-
sOstd irtautuminen. Myo0s tasapuolisuus nousee tarkedksi na-
kokulmaksi: miten varmistetaan, ettd kaikki tyontekijat ovat
yhdenvertaisessa asemassa riippumatta siité, tyoskentelevét-
ko6 he toimistolla vai etdnd. On kuitenkin tirkedd huomata,
ettd hybriditydssi koetut haasteet ovat erilaisia kuin tdydessa
etitydssd. HybridityOssa erityisesti eriaikaisuus asettaa haas-
teita yhteisollisyydelle ja yhteiselle kehittamiselle. Tama voi
painottua esimerkiksi uusien tyontekijoiden kohdalla, joilla
voi olla vaikea tietdd milloin toimistolla on muita ihmisid.
Jos ajatellaan uutta tyontekijéa, on timéin sopeutumisen kan-
nalta tirkedd tavata kollegoja. Niissd kohtaamisissa jaetaan
paljon hiljaista tietoa, ja samalla luodaan tydsuhteita, jotka
ovat usein henkilon viihtyvyyden kannalta hyvin merkityk-
sellisid.

Kohti tuottavampaa hybridityota

Keskustelu hybriditydstd keskittyy usein vertailuun eté- ja
lahityon valilld, seka tdydellisen mallin 16ytdmiseen. Hedel-
maéllisempéd olisi kuitenkin ndhdé hybridityd kirjona erilai-
sia tapoja ja paikkoja tehda toitd. Olisi tdrkedd ymmarta, ettd
hybridity toimii parhaiten mahdollisuutena joustavampaan
tydeldmédn, ei niinkddn valmiina ja staattisena mallina. Mi-
ten joustavuutta kannattaisi siis toteuttaa? Trevor ja Holweg
(2022) 1dhestyvit kysymysta tehtdvan kautta: Mitd kannattaa
tehdé eténd ja mitd lasnd? Organisaatioissa voidaan miettid
esimerkiksi tiettyjd toimintoja ja niiden toimivuutta etd- tai
lahitydssé. Palaverit voidaan suunnitella sisdllon perusteella
kumpaan vain ymparistoon. Tyotehtdvien liséksi ratkaisuja
voi etsid roolikohtaisesti pohtimalla, mistd syntyy tuotta-
vuus kussakin tyotehtdvissa (Gratton, 2021), ja miten tétad


https://www.gallup.com/workplace/390632/future-hybrid-work-key-questions-answered-data.aspx

tuottavuutta voidaan tukea erilaisilla tydeldmén joustoilla.
Syntyyko jossain roolissa tuottavuus yhteisesti ideoinnista
ja kehittamisestd, kun taas toisen roolin tuottavuus perustuu
syventymisté vaativalle yksintydskentelylle? Joustoa voi to-
teuttaa myds esimerkiksi tilannekohtaisesti. Kun uusi tyon-
tekijd saapuu tyOoyhteisoon, voisivatko kaikki olla paikalla
ensimmaiset kaksi viikkoa?

Tyodelaman tulevaisuus

On tirkedd ymmartéd, ettd tyo on murroksessa. Tulevaisuu-

Lahteet:
Bloom, N., Han, R., & Liang, J. (2022). How hybrid working from home works out (No. w30292). National Bureau of

economic research.

den ammateista tiedimme télld hetkelld vain murto-osan.
Tekodly ei valttdmatta vie tydtdimme, mutta se tulee muut-
tamaan ldhes jokaista tyGtehtdvad. Muuttuvassa tyoeldmas-
sé korostuukin kaksi keskeistd asiaa: Tyon ydin eli mika
on kunkin tyon keskeisin sisdltd, sekd inhimillisyys ja aito
kohtaaminen. Hybriditydn onnistuminen vaatii uudenlaisia
taitoja, ja organisaatioiden onkin 16ydettdva tasapaino jous-
tavuuden ja yhteisollisyyden viélilla. Parhaimmillaan hybri-
dityd yhdistdd molempien tyonteon tapojen parhaat puolet
luoden sujuvampaa ja tuottavampaa tydeldmas. M

Gratton, L. (2021). How to do hybrid right. Harvard Business Review, 99(3), 65-74.
Trevor, J., & Holweg, M. (2022). Managing the new tensions of hybrid work. MIT Sloan Management Review, 64(2).
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Teksti: Johanna Pulkkinen, yliopisto-opettaja, Tampereen yliopisto, Turvallisuuden johtamisen ja suunnittelun tutkimusryhma
Kuva: Tampereen yliopisto henkilokuva

Turvallisuushavainnot osana
turvallisuusjohtamista -kyselyn
tuloksia

urvallisuushavainnot ovat olennainen

osa tehokasta turvallisuusjohtamis-

ta ja turvallisuuskulttuurin kehit-
tamistd. Ne tukevat laajempien turvalli-
suusstrategioiden kéytdnnon toteutusta.
Tampereen yliopistolla on kdynnissd tut-
kimushanke Turvallisuushavaintojen rooli
turvallisuuden johtamisessa (SafeObs), jon-
ka rahoittajina toimivat Tyosuojelurahasto,
Tampereen yliopisto seké tutkimukseen osallis-

tuvat kohdeorganisaatiot. Osana hanketta teh-
tiin kysely FinnSafe ry:n jésenille kevailld
2025. Kyselylld selvitettiin turvallisuusha-
vainnoista saatavan tiedon hyddyntdmisti,
turvallisuushavainnoista seurattavia asioi-

ta, turvallisuushavaintoprosessiin liittyvié
keskeisid ongelmia ja kehitystarpeita seka
toimiviksi koettuja asioita ja kdytdnteitd
suomalaisissa organisaatioissa. Tédssd kay-
déan ldpi kyselyn keskeisié tuloksia. Kyselyyn

Milla keinoilla organisaatiossanne kannustetaan henkilostoa
turvallisuushavaintoilmoitustentekemiseen? Prosenttiosuus

Viestimalld asian tarkeydesta (esim. kampanjat tai muu
viestintd)
Toimitusjohtaja ja/tai esihenkilot viestivat asian
tarkeydesta

Tulospalkkio

Tavoite tehda tietty maara havaintoja
Tavarapalkinto

Tarjotaan ruokailu/kahvi

Kertaluontoinen rahallinen palkkio

Maininta hyvasta havainnosta esim. uutiskirjeessa,
palaverissa tms.
llmoituksen tekija saa henkilokohtaisesti palautetta,
esim. mihin havainto johtanut

Henkilstolle tarjotaan virkistyspéiva

Erilaiset kilpailut esim. kuukauden turvallisuushavainto

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kaavio 1. Henkiloston kannustamisen keinot

1



Millaisia asioita organisaatiossanne seurataan turvallisuushavainnoista? Prosenttiosuus

Toimenpiteiden vaikuttavuus

Toimenpiteiden maara

Suljettujen ilmoitusten méiara tai osuus

Reagointiaika (mihin mennessa ilmoitus otetaan kasittelyyn)

Positiivisten havaintojen maara tai prosenttiosuus

Mihin havainnon vaara on kohdistunut (esim. ihminen, koneet, laitteet, tyoymparisto)
Lapimenoaika (ilmoituksen tekemisesti toimenpiteen toteutumiseen asti)
Lapimenoaika (ilmoituksen tekemisesta ilmoituksen sulkemiseen)

Kuinka suuri osa henkildstosta on tehnyt havainnon

Kuinka monessa ilmoituksessa toimenpide on jo tehty ilmoittajan toimesta
Korjaavien toimenpiteiden suoritusaste

Korjaavien toimenpiteiden lapimenoaika

Kuinka monessa ilmoituksessa on annettu/ehdotettu toimenpiteita
Havaintoilmoitusten maara tyontekijaa kohden

Havaintoilmoitusten maara esim. alueittain/liiketoiminnoittain tms.
Havaintoilmoitusten kokonaismaara

Avoimien ilmoitusten maara tai osuus

Alihankinnan tySntekijéiden tekemét havainnot (mé&éré tai prosenttiosuus)

(=]
=

10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaavio 2. Mita organisaatioissa seurataan turvallisuushavainnoista?

saatiin 21 vastausta. Suurin osa vastaajista edusti teollisuu-
den toimialaa.

Kannustaminen turvallisuus-
havaintojen tekemiseen

Kyselyn tulosten mukaan organisaatiot kannustavat turvalli-
suushavaintojen tekemiseen monin eri tavoin. Yleisimmiksi
keinoiksi vastaajat mainitsivat viestinnin asian tirkeydesti
esimerkiksi kampanjoiden avulla, tavoitteiden asettamisen
tietylle havaintomaarélle, onnistuneista havainnoista kerto-
misen, johdon ja esihenkildiden aktiivisen viestinndn seké
henkilokohtaisen palautteen antamisen avulla. Kaaviossa 1
on esitetty eri kannustustapojen osuudet prosentteina.

Laadukas turvallisuushavainto

Turvallisuushavainto koetaan laadukkaaksi, kun se on selked
ja tiivis, mutta riittdvén kattava. Hyvidstd havainnosta kidy
ilmi, mitd on havaittu, missa havainto tehtiin ja miksi tilan-
ne nidhdédn riskind. Laadukas havainto sisdltdd usein myos
kuvan tai videon havainnollistamaan tilannetta. Havainto
tehddin heti asian havaitsemisen jilkeen, ja siihen kirjataan
vélittdmét toimenpiteet tai parannusehdotus. Havainto il-
moitetaan omalla nimelld, ja siind kerrotaan, keneltd voi ky-
sya lisdtietoja. Laadukkaat havainnot osoittavat, ettd tekija

ymmartdd havaintojen ilmoittamisen tarkoituksen.

Turvallisuushavaintojen
seuraaminen/mittaaminen

Yleisimmin turvallisuushavainnoista seurataan havaintoil-
moitusten kokonaismddrdd. Muita usein seurattavia mitta-
reita olivat avoimien ilmoitusten mééra tai osuus, havain-
toilmoitusten miérd alueittain tai liiketoimintayksikdittdin,
havaintoilmoitusten maéra tyontekijaa kohden seka suljettu-
jen ilmoitusten médéra tai osuus. Kaaviossa 2 on esitetty eri
seurattavien asioiden prosenttiosuudet.

Organisaation ylemmilld tasoilla yleisin seurattava turvalli-
suushavaintoihin liittyvd KPI-mittari on havaintojen koko-
naismadrd sekd kuinka suuri osa henkildstd on tehnyt ha-
vainnon. Muita mittareita ei ylemmilla tasoilla seurata yhta
paljon. Kaaviossa 3 on esitetty eri seurattavien KPI-mittarei-
den osuudet prosentteina.

Turvallisuushavaintoprosessin
kehittamistarpeet

Turvallisuushavaintoprosessiin  liittyvid kehittdmistarpei-
ta nostettiin esille useita. Ensisijaisesti havaintojen maarda
tulisi kasvattaa ja aktivoida koko henkilostd osallistumaan



Mitka ovat organisaationne ylemmilla tasoilla (esim. turvallisuuden johtoryhmassa)
seurattavat turvallisuushavaintoihin liittyvat KPl-mittarit? Prosenttiosuus

Toimenpiteiden vaikuttavuus

Toimenpiteiden maara

Suljettujen ilmoitusten maara tai osuus

Reagointiaika (mihin mennessi ilmoitus otetaan kasittelyyn)

Positiivisten havaintojen maara tai prosenttiosuus

Mihin havainnon vaara on kohdistunut (esim. ihminen, koneet, laitteet, tyoymparista)
Lapimenoaika (ilmoituksen tekemisesta toimenpiteen toteutumiseen asti)
Lapimenoaika (ilmoituksen tekemisesti ilmoituksen sulkemiseen)

Kuinka suuri osa henkiléstosta on tehnyt havainnon

Kuinka monessa ilmoituksessa toimenpide on jo tehty ilmoittajan toimesta
Korjaavien toimenpiteiden suoritusaste

Korjaavien toimenpiteiden l@pimenoaika

Kuinka monessa ilmoituksessa on annettu/ehdotetiu toimenpiteita
Havaintoilmoitusten méaara tyontekijaa kohden

Havaintoilmoitusten maara esim. alueittain/liiketoiminnoittain tms.
Havaintoilmoitusten kokonaismaara

Avoimien ilmoitusten maara tai osuus

Alihankinnan tyéntekijéiden tekemat havainnot (méaéra tai prosenttiosuus)

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kaavio 3. Organisaation ylemmilla tasoilla seurattavat turvallisuushavaintoihin liittyvat KPI-mittarit

havaintojen tekemiseen. My0s yhteistyokumppaneiden
esimerkiksi alihankkijoiden mukaan ottaminen havainto-
jen ilmoittamiseen nihtiin tirkeénd. Kehittdmistéd tarvitaan
kasittelyn laadun varmistamisessa seka riittdvien resurssi-
en turvaamisessa késittelyyn, kuten myos sitoutumisessa.
Ilmoituksen tekijd jaa usein ilman palautetta tai palautteen
saaminen kestdd. Toimenpiteiden osalta haasteena koetiin
vastuuhenkildiden sitouttaminen toimenpiteiden miettimi-
seen ja toteuttamiseen sekd seurantaan sekd raportointiin.
My6s havainnon tekijén tulisi liittdd ehdotuksia korjaavista
toimenpiteistd ilmoitukseen. Lisdksi havaintojen tarkastelu
koetaan liian yksittdisiin tapauksiin keskittyvéksi — koko-
naisuuksia ei hahmoteta, eikd havaintojen merkitystd aina
ymmarretd. Vastauksissa nousi esiin my0s tarve hyodyntda
havaintojen tuottamaa tietoa nykyistd tehokkaammin turval-
lisuuden johtamisessa.

Toimivat kaytanteet

Tarkeimmaéksi keinoksi mainittiin turvallisuushavaintopro-
sessin toimivuuden parantamisessa havaintojen tekemisen
helpottaminen yksinkertaistamalla ilmoittamista sdahkoisten
jarjestelmien, mobiilisovellusten ja QR-koodien avulla. II-
moitusten késittelyn lapindkyvyyttd tekijoille on parannettu.
Prosessin nopeuttamiseksi on asetettu aikatavoitteita ilmoi-
tusten kasittelylle. Liséksi palaverikdytdntdja on kehitetty
sekd havaintojen késittelyyn ettd niistd tiedottamiseen liit-
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tyen. Selkedt ohjeet ja roolit havaintojen ja toimenpiteiden
viestintddn ovat osoittautuneet térkeiksi. Palkitseminen seké
erilaiset kampanjat ovat lisdnneet tietoisuutta havaintojen
merkityksestéd ja kannustaneet henkilostod aktiiviseen osal-
listumiseen.

Kyselyn teemoja késitellddn hankkeessa laajemmin. Hank-
keessa on erityisesti noussut esille turvallisuushavaintoihin
liittyvét laatuasiat. Ilmoitusaktiivisuus ja ylipdétdén tiedon-
saanti ovat tarkeitd, mutta my0s saatavan tiedon laatu ja ha-
vaintoprosessin laadukkuus on ndhty tarkeiksi kehittimista
vaativiksi kokonaisuuksiksi. Laatu ei tarkoita vain hyvin
kirjoitettua ilmoitusta, vaan my0s sité, ettd tietoa saadaan
“oikeista” ja olennaisista asioista. Havaintojen miérdn on
nédhty vaikuttavan my0s laatuun: mitd enemmén havaintoja
tehdéén, sitd todenndkdisemmin joukossa on my0s enem-
man laadukkaita ilmoituksia. Toisaalta havaintojen méaaraa
ei tulisi myoskddn valttamattd kasvattaa jatkuvasti laadun
kustannuksella.Hankkeessa on noussut esille myos havain-
noista saatavan tiedon parempi hyédyntdminen turvallisuus-
johtamisessa sekd havainnoista oppiminen. Néistd teemoista
ja hankkeen tuloksista voi lukea kotisivuilta projects.tuni.
fi/safeobs/ hankkeen padtyttya syyskuussa 2026. Hankkeen
loppuseminaari jérjestetidén elokuussa 18.8.2026. Ilmoittau-
tumistiedot tulevat hankkeen kotisivuille kevaalla. |


https://projects.tuni.fi/safeobs/
https://projects.tuni.fi/safeobs/

Teksti: Marko Visuri, tyéturvallisuusasiantuntija, Pohjola Vakuutus Oy, marko.visuri@pohjola.fi
Kuva: Ateljee Mantyniemi / Mikko Mantyniemi ja Pixabay

Kyvykasta ja motivoitunutta tyoyhteisoa ei tarvitse
luoda tyhjasta. Yritysjohtajan nakokulmasta
kyse on esteiden raivaamisesta, jotta nama

luontaiset voimavarat paasevat kukoistamaan.

Esitan vaitteen, etta turvallisuusjohtamisella on
paljon annettavaa, kun naita esteita raivataan.
Kyse on tydossa kohdattujen poikkeamien,
kuten vaaratilanteiden kasittelysta ja taman
yhteisollisyytta vahvistavasta kokemuksesta.
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Filosofi Frank Martela paitti itsemdardamisteoriaa koske-
van bloginsa (2014) seuraavasti: “Olitpa siis poliitikko, yri-
tysjohtaja, opettaja tai ihminen, ndiden kolmen perustarpeen
tiedostaminen voi tuntuvasti auttaa kykydsi parantaa tyétu-
lostasi ja eldmdidsi ylipddnsd. Olkoon omaehtoisuus, kyvyk-
kyys ja yhteiséllisyys kanssasi!”.

Kyvykis ja motivoitunut tydyhteiso on ldhes kaikkien yritys-
johtajien ykkosprioriteetti. Martela esittdd blogissaan hyvin
perustellen, ettd timin rakentamiseen tarvittavat ainesosat
ovat jo olemassa syvélld ihmismielen syovereissa.

Ensimmiiset selvitykset itsemddrddmisteoriasta ovat perdi-
sin 70-luvulta ja sen ldpimurto tapahtui 2000-luvun taittees-
sa. Teoriaan liittyvat késitteet self motivation ja self deter-
mination. Itseméédrddmisteoria osaltaan tarkentaa ja osaltaan
syrjayttdd tunnetun Maslowin tarvehierarkian. Omachtoi-
suus, kyvykkyys ja yhteisollisyyden tunne ovat perustarpeita
siind, missd riittdva ravinto ja suvun jatkaminen.

Kyvykésti ja motivoitunutta tydyhteisda ei tarvitse luoda tyh-
jasti. Yritysjohtajan nikdkulmasta kyse on esteiden raivaami-
sesta, jotta ndma luontaiset voimavarat paisevit kukoistamaan.

Esitén viitteen, ettd turvallisuusjohtamisella on paljon an-
nettavaa, kun néitd esteitd raivataan. Kyse on tydssé kohdat-
tujen poikkeamien, kuten vaaratilanteiden kisittelysté ja té-
mén yhteisollisyyttd vahvistavasta kokemuksesta. Viitteeni
todistamiseksi on palattava hetkeksi ldhihistoriaan.

2000-luvun alussa usea kemianteollisuuden yritys raportoi
selkedn yhteyden tehtyjen vaaratilanneilmoitusten méiérén ja
tyoturvallisuuden vilille. Muutamassa tapauksessa yrityk-
sen tapaturmataajuuden muutos ja tyontekijoiden tekemien
vaaratilanneilmoitusten méérén kasvu olivat ldhes kdéntden
verrannollisia. Keskiméérin yksi vaaratilanneilmoitus tyon-
tekijad kohden vuodessa tarkoitti, ettd teollisuusympariston
turvallisuus oli jo ldhes toimistotydn luokkaa, vaikka tyo oli
ollut historian valossa hyvin tapaturma-altista. Tulokset oli-
vat vakuuttavia. Tdiman vuoksi teimme laajemman kyselyn
teollisuusyrityksiltd, miltd asia heilld naytti.

Tulos oli varsin ristiriitainen. Osalla yrityksistd tulokset olivat
samankaltaisia kuin edelld mainitut kemianteollisuuden esimer-
kit, mutta lukumaééraisesti vield suuremmalla osalla titd kaanta-
en verrannollista korrelaatiota ei ollut lainkaan. Oli turvallisuus-
mielessd toimialansa huippuja, joissa vaaratilanteita ei juurikaan
ilmoitettu ja vastaavasti yrityksid, joissa ilmoitettiin paljon vaa-
ratilanteita, mutta tdma “mydnteinen” kehityskulku ei nakynyt
lainkaan muutoksena tapaturmataajuudessa (verrattuna aikaan,
jolloin vaaratilanteita ei ilmoitettu lainkaan).

Itsemé@drddmisteoria selittdd timén umpisolmun ja siksi jatkan
véittamistd, ettd timd menettely vaaratilanteiden ilmoittami-
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seen ja niiden késittelyyn voi vaikuttaa merkittavalld tavalla
positiivisesti yrityksen tyoturvallisuuteen. Tdma ei kuitenkaan
liity ilmoitettavaan asiaan vaan siithen, miten asia késitelldén!

Kun tyontekijd ilmoittaa kohtaamastaan vaaratilanteesta tai
muusta merkittdvastd tyotd haittaavasta tekijastd, hdn tekee
ilmoituksen oman tydyhteisonsd vuoksi. Téhén liittyy sau-
mattomasti se, ettd tyontekiji itse kokee kuuluvansa tyoyh-
teisoon. Tehty ilmoitus on tyOnantajalle tilaisuus, momen-
tum lujittaa kyseisen tyontekijan yhteenkuulumisen tunnetta
sekd sitoutumista yrityksen toimintatapaan ja tavoitteisiin.
Ilmoitus on kuin keskustelun ensimmaéinen repliikki. Kes-
kustelun avaaja odottaa, cttd hinelle vastataan.

Nyt kehiin vuorossaan kolmas viite. Viitén, ettd asiaa ei tar-
vitse ratkaista siltd istumalta. Olennaista on kdyda kahden-
keskinen lyhyt keskustelu siitd, mistd tapahtumassa on kyse.
Tyovaihe ja tyon tavoite sekd se, mitd poikkeavaa tilanteessa
oli suhteessa normaaliin tyOsuoritukseen kuvaa jo riittavas-
ti tapahtunutta. Tuosta on helppo tunnistaa, miksi tyovaihe
epédonnistui tai miksi vaarallinen tilanne paisi syntyméén.

Tapahtuman kuvaus ei sisilld mielipidettd ja joskus voi olla
viisasta pidattdytyd mielipidetasosta kokonaan. Kun 1ahto-
kohtaisesti negatiivinen tapahtuma pystytddn kdantdmain
mahdollisuudeksi oppia asiasta, saa keskustelu oikean sé-
vyn. Keskisuuren leipomon tuotantopaillikkd piti mukanaan
kahvilippupinoa. Kdydessdan keskusteluja tehdyistd ilmoi-
tuksista, han varmisti keskustelun myonteisen savyn pienelld
huomionosoituksella.

Ilmoitukseen on tartuttava ripeésti. Erds kokenut tyGterveys-
ladkari kuvasi osuvasti: “Vaikka tyontekijdlle annettu vas-
taus on, ei tehdd mitddn, tdmd koetaan positiivisena palaut-
teena ja ilmoittamisherkkyys sdilyy. Ehdoton edellytys on se,
ettd keskustelu kdyddcdn viikon kuluessa ilmoituksesta”.

Blogin alussa kirjoitin kyvykkédstd ja motivoituneesta tydyh-
teisdsté ja turvallisuusjohtamisen keinoista nostaa ndma piilevét
voimavarat esiin. Sitten eksyin tyontekijoiden nostamien vaara-
tilanteiden ja turvallisuuden viliseen ongelmalliseen yhteyteen.
Itsemédardamisteoriaa mukaillen esitin véitteen, ettd rakentava
keskustelu tyossd koctuista vaaratilanteista ja merkittdvistd
tyoté haittaavista tekijoistd lujittaa ilmoittajan yhteisollisyyden
tunnetta ja timé selittda tyoturvallisuuden parantumisen. Yhtei-
sollisyys lujittuu keskustelu ja tyontekija kerrallaan.

Tama ndkyy motivaationa keskittyd tyon tekemiseen ja oman
osaamisen kehittdmiseen eli asioiden tekemiseen himpun
verran paremmin. Péivi, viikko tai kuukausi ei vield nadytad
muutosta, mutta kun nidma pienet péivittdiset tai viikoittai-
set parannukset summataan vuoteen tai kahteen, koossa on
yritysjohtajan jackpot; kyvykds, motivoitunut ja korkean tur-
vallisuustason tyoyhteiso. H



ieviAir® Go XL

Tehokas ilmahvéihto ja mukavuus koko tyopaivan

» = DUAL SieviAir® Go XL -turvajalkineissa yhdistyvat edistyksellinen
MHMARAERGEE®® o

joustavuus, tilava XL-lesti ja jalkoja tuulettava SieviAir®-

FLEX ENERGY Air' pohjaratkaisu. Sievin kehittdama ja patentoima SieviAir®

i oistaa jalkojen ldmpenemisestd syntyvdn kosteuden
AirGo 3 Roller XL S3 P Jalkoj p ynty

48-52537-382-92M, koot 36-38
48-52537-383-92M, koot 39-48

kengdsta pohjan sivussa olevien virtauskanavien kautta,
minka ansiosta jalkine hengittda jokaisen askeleen myéta.

Kayttémukavuutta lisdd FlexEnergy®-joustoelementti,

jonka avulla jalkineeseen saadaan maksimaalinen
iskunvaimennus ja erinomainen joustavuus.
] ]
VARMANA
PIDETYT Tutustu SieviAir® Go XL -mallistoon: www.sievi.com.
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FINNSAFE RY:N
TURVALLISUUDESSA
YHTEISPELI RATKAISEE
KOULUTUSPAIVA

8.9.2026, Tampere klo 11 alkaen

Turvallisuudessa yhteispeli ratkaisee -koulutuspaivien sisalté auttaa sinua oman tukiverkostosi
vahvistamisessa ja nopeuttaa ratkaisuiden loytamistd oman tydpaikan haasteisiin. Tyosuojelupaallikon ja
tyoturvallisuus- ja tydhyvinvointiasiantuntijan tarkein tiimi eli lahitukiverkosto muodostuu oman tyépaikan

linjaorganisaatiosta ja tydsuojelun yhteistoimintaorganisaatiosta. Tulosta saadaan aikaiseksi, kunhan
tahtotila, tavoite ja keinot on yhdessa sovittu ja tyoturvallisuudesta ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen
on jokaisen tyontekijan ja esihenkilon arjen tydssa mukana. Tyodsuojelu- ja tyoturvallisuusviranomaiset,
alan oppilaitokset, tutkijat ja asiantuntijaorganisaatiot seka muissa tyOpaikoissa tydskentelevat kollegat
auttavat, kun tyépaikan oma osaaminen tai resurssit eivat riitd. Tule mukaan Finnsafen koulutuspaiville
vahvistamaan omaa tukiverkostoasi, verkostoitumaan, oppimaan ja ideoimaan yhdessa kollegoiden
kanssa! Puhujakattaus on jalleen kerran vertaansa vailla ja ohjelmassa on case-esimerkkeja tyopaikoilta ja
asiantuntijapuheenvuoroja.

Esimerkiksi

Moniammatillisen tyopaikan turvallisuus kulisseissa ja koreografioissa -puheenvuorossa Suomen Kansal-
lisooppera ja -baletin turvallisuuspaallikkd Markus Lustig kertoo, miten kokonaisvaltaisesti turvallisuus ja hyvinvointi
huomioidaan produktioiden valmisteluvaiheessa ja esitysten aikana. Elavassa taidemuodossa esityksen aikaisilta
yllatyksilta ei voida valttya, joten puheenvuorossa kuulet, miten niihin on varauduttu ennakkoon. Keskiéssa on myds
tyéhyvinvointi erityisesti psykologisen turvallisuuden nakékulmasta: toisinaan esityksissa kasiteltavat teemat ovat
raskaita ja synkkia ja saattavat herattaa tunteita tai muistoja my0s esiintyjissa. Suuret tunteet ja ihmisten valinen
|aheisyys kuuluvat nayttamolle. Miten varmistetaan, ettei tyOyhteisossa esiinny hairintaa? Millaiset pelisaannot on
olemassa ja miten mahdollisiin hairintdkokemuksiin puututaan?

Kuva: Mikko Méantyniemi

Tyoterveysyhteistyon johtaminen sanoista tekoihin! TyGterveyshuolto on organisaation tarkein kumppani tyokykya-
sioissa ja yksi suurimmista investoinneista henkiléstoon. Tyéterveyshuoltoa on kuitenkin viime aikoina enenemassa
maarin myds kritisoitu ja organisaatioiden tyytyvaisyys yhteistyohén ja luottamus on ollut laskusuunnassa. Miten
yhteistyOsta sitten saisi kaiken hyddyn irti? Tiina Kestin puheenvuorossa kuulet, miten ty6terveysyhteisty6ta tulisi
rakentaa ja johtaa, jotta se lisaisi tyOkykyisia paivia? Mista syntyy vaikuttavuus yhteistydssa? Onko mahdollisimman
kattava palvelusisaltd tie tuloksiin vai selviadké vahemmallakin? Mita voin odottaa tyoterveyshuollolta? Voinko vaikuttaa
tyoterveyden kustannuksiin vain onko "piikki auki”?

Kuva: Lasse Seppanen

Tiina Kesti, PsM, johtava tydkykyasiantuntija ja rohkea tyoterveysyhteistyon ja tyokykyjohtamisen kehittaja. Tiina
on auttanut satoja organisaatioita tyéterveyspalveluiden johtamisessa, hankinnassa ja tehostamisessa.

Tutustu Tiinaan ja KOHO:n tasta: kohoconsulting.fi/ ja www.linkedin.com/in/tiinakesti
Koulutus-
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